Публичный доклад 
о деятельности МБУ ДОД Детско-юношеский центр
за 2014-2015 учебный год
Детско-юношеский центр – учреждение дополнительного образования детей. Работа учреждения строится на основе социального заказа на образовательные услуги, индивидуальных особенностей обучающихся и их потребностей, кадрового потенциала, материально-технической базы, воспитательных возможностей социума. 
В 2014-2015 учебном году перед коллективом МБУ ДОД ДЮЦ была поставлена цель: Создание условий для формирования творческой инициативной личности, готовой к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире.
Для достижения поставленной цели педагогическому коллективу предстояло решить задачи:
- совершенствование нормативно-правовой базы деятельности МБУ ДОД ДЮЦ для более полной реализации прав детей и подростков на получение дополнительного образования;
- повышение качества образовательного процесса и расширение дополнительных образовательных услуг;
- повышение уровня профессиональной компетентности руководящих и педагогических кадров на основе включения их в различные формы демонстрации профессиональных возможностей;
- стимулирование творчества, познавательной и созидательной деятельности обучающихся 	на основе их включения в инновационные формы учебно-воспитательного процесса;
- взаимодействие учреждения, родителей и общественности в вопросах обучения и воспитания детей;
- укрепление материально-технической базы МБУ ДОД ДЮЦ через участие в конкурсах, соревнованиях и проектах. 
Решение этих задач осуществлялось педагогическим коллективом МБУ ДОД ДЮЦ через все направления деятельности:
-  учебно-воспитательная работа в объединениях МБУ ДОД ДЮЦ;
-  методическая работа;
-  работа с педагогическими кадрами;
-  массовая работа;
-  инновационная деятельность;
-  укрепление материально-технической базы.
Организация деятельности МБУ ДОД ДЮЦ осуществлялась согласно годовой и недельной циклограммам функционирования.
Решая задачи по выполнению цели учреждения МБУ ДОД ДЮЦ ведет постоянную работу по развитию и совершенствованию нормативно-правового обеспечения деятельности для адекватного реагирования на постоянно обновляющуюся совокупность законов Российской Федерации.  Для обеспечения эффективной деятельности МБУ ДОД ДЮЦ в 2014-2015 учебном году также совершенствовалась нормативно-правовая база учреждения.
Разработаны:
1. Программа деятельности МБУ ДОД ДЮЦ на 2014-2015 учебный год;  
1. пакет документов по охране труда и технике безопасности;  
1. локальные акты, связанные с антикоррупционной политикой МБУ ДОД ДЮЦ;
1. локальные акты, связанные с аттестацией педагогических кадров на соответствие занимаемой должности в МБУ ДОД ДЮЦ;
1. проведена работа с документами на сайте МБУ ДОД ДЮЦ.
Основу управленческого анализа в МБУ ДОД ДЮЦ составлял системно-исследовательский подход к процессу и конечному результату деятельности учреждения. 
[bookmark: _GoBack]Основные направления образовательной деятельности МБУ ДОД ДЮЦ соответствуют 3 направленностям дополнительных общеобразовательных программ, которые реализовывались в 2014-2015 учебном году: спортивно - техническая, научно – техническая, патриотическая.
Дополнительные общеобразовательные программы МБУ ДОД ДЮЦ, разработанные методистами и педагогами дополнительного образования, отвечают требованиям к содержанию и оформлению согласно Приказу РФ №1008 от 26.08.2013г. Программы, объем которых составляет 36 учебных недель, реализуются педагогами до 31 мая 2015 года. В МБУ ДОД ДЮЦ реализовывалась 15 дополнительных общеобразовательных программ.
Программное обеспечение образовательного процесса ДЮЦ. 
Классификация образовательных программ.

Программы спортивно-технической  направленности.

	№
	ФИО педагога
	Название объединения
	Название программы
	Возраст обучающихся

	1.
	Цыганков Валентин Алексеевич

	Автоспорт 
	Автомногоборье для всех 
	12-18

	2.
	Шимолин Николай Сергеевич
	Автоспорт 
	Автоспорт 
	12-18

	3.
	Шимолин Семен Николаевич
	Автоспорт 
	Обучение навыкам вождения автомобиля
	16-18

	4.
	Бородихин Александр Васильевич
	Мотоспорт 
	Мотоспорт – здоровый образ жизни 
	12-18

	5.
	Бородихин Александр Васильевич
	Картинг 
	Юный картингист 
	10-12

	6.
	Торопов Артур Валерьевич
	Мотоспорт
	Мотоспорт – путь в профессию 
	14-18

	7.
	Решетняк Владимир Иванович
	Автоспорт, мотоспорт 
	Правила дорожного движения
	14-18

	8.
	Дробот Сергей Олегович
	Мотоспорт 
	Начальные навыки вождения автомобиля
	12-18

	9.
	Кариков Игорь Борисович 
	Автоспорт, мотоспорт 
	Правила дорожного движения
	16-18

	10
	Грибенщиков Виктор Николаевич
	Мотоспорт
	Начальные навыки вождения мотоцикла
	12-14

	
Программы патриотической  направленности.


	11.
	Штукерт Василий Иванович
	Юный спасатель
	Юный спасатель 
	14-18

	12.
	Кищенко Владимир Викторович
	Начальная летная подготовка
	Начальная летная подготовка
	14-18

	  
Программы научно-технической  направленности


	13.
	ШерстюковАлександр Алексеевич
	Авиамоделирование 
	Авиамоделирование
	7-12

	14.
	Шаравин Александр Владимирович
	Авиамоделирование 
	Авиамоделирования
	7-18

	15.
	Торопов Артур Валерьевич
	Автомоделирование 
	Автомоделирование 
	14-18

	16.
	Решетов Александр Леонидович
	Ретроконструирование
	Техническое творчество
	14-18


 
В качестве расширения дополнительных образовательных услуг в 2014-2015 учебном году начало свою работу объединение «Юный моряк».
Характеристика объединений по направленностям 
дополнительных общеобразовательных программ

	Направленность
	Количество
групп
	Число обучающихся

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Спортивно - техническая
	17
	21
	21
	132
	140
	167

	Научно -  техническая
	6
	6
	8
	36
	36
	52

	Патриотическая 
	3
	1
	2
	33
	34
	35

	ВСЕГО
	26
	28
	31
	201
	210
	255



Наибольшей популярностью по-прежнему пользуются объединения спортивно-технической направленности, количество групп и обучающихся данной направленности увеличивается с каждым годом. 
Достижения обучающихся и работников МБУ ДОД ДЮЦ в 2014-2015 учебном году
Первенство Сибирского федерального округа по автомногоборью.
III место в командном зачете и III место в личном  - Шыхалиев Шыхали (МБОУ СОШ № 3)
Областные соревнования по скийорингу с участием команд из Новосибирской области и Алтайского края – III место Глущенко Дмитрий (ТЛ № 176)
Областные соревнования по мотоспорту в р. п. Орданское – II место Глущенко Дмитрий (ТЛ № 176)
Областные соревнования в г. Новосибирске по автоспорту
В честь 70-летия Великой Победы районные соревнования по мотомногоборью 
1место: Комаровский Алексей (МБОУ СОШ № 3)
2 место: Глущенко Дмитрий (ТЛ № 176)
3 место: Литвинов Вячеслав (МБОУ СОШ № 5)
Конкурс исследовательских работ школьников в НГТУ – I место Коновалов Евгений (ТЛ № 176), II место – Степанищев Дмитрий (МБОУ СОШ № 3), III место Мамец Анна (ТЛ № 176), IIIместо Смицкая Арина (ТЛ № 176).
В честь 70-летия Великой Победы выставка авиамоделей в Центральной библиотеке.
В течение года проводилось обучение подростков по курсу «Начальная летная подготовка».
Обучающиеся объединения «Юный спасатель» совершили прыжки с парашютом на аэродроме г. Бердска и на аэродроме «Танай» в Кемеровской области. 8 ребят прыгали в первый раз, два подростка совершыли прыжки уже в седьмой раз, а один – в 9 раз.
Обучающиеся ДЮЦ начали осваивать акваторию Оз. Б. Банное. Юные яхтсмены вышли на  швертботе «Оптимист».
Обучающиеся ДЮЦ приняли участие в ретро-пробеге, посвященном 70-летию Победы в Великой Отечественной Войне.
Обучающиеся ДЮЦ участвовали в профильной смене «Школа безопасности 2015» в п. Новый Новосибирской области в лагере им. Олега Кошевого, где заняли призовые места.
Достижения обучающихся в конкурсах и соревнованиях разного уровня способствовали повышению их самооценки, сплочению творческих объединений.
Образовательный процесс в МБУ ДОД ДЮЦ регламентирован Уставом МБУ ДОД ДЮЦ, учебным планом, расписанием учебных занятий и обеспечивался учебно-методическим комплексом.
Коллектив обучающихся – разновозрастный: от 6 до 18 лет. Основной контингент обучающихся МБУ ДОД ДЮЦ – учащиеся 5-9 классов.
Возрастная характеристика обучающихся.

	Учебный год 
	1-4 класс
	5-8 класс
	9-11 класс, студенты

	2012-2013
                 
               
                      201
	8

4 %
	127

63,2 %
	66

32,8 %

	2013-2014
                 
              
                    210
	8

3,8 %
	135

64,3 %
	67

31,9 %

	2014-2015
                 
                     255
	9
                   
               3,5 %
	140
                    
              54,9%
	106
               
             41,6%



Состав обучающихся МБОУ ДОД «ДЮЦ» разнообразен по социальному положению: в объединениях занимались дети из благополучных семей и семей «группы риска», из неполных, многодетных и малообеспеченных семей, а также опекаемые дети. 
Образовательный процесс осуществлялся на основе совместной конструирующей деятельности педагога и обучающегося и был направлен на достижение положительных результатов каждым ребенком. Реализации этой задачи способствовал личностно-ориентированный подход, предусматривающий учет уровня развития обучающегося, его мотивацию к обучению, избирательность обучающегося к виду, форме и содержанию деятельности. Обучение и воспитание строилось на принципах развития гуманизации и природосообразности. 
При проведении учебных занятий и воспитательных мероприятий педагоги применяли такие технологии, как: информационные, мультимедийные, технологии деятельностного метода, игровые, педагогики сотрудничества.
Большое внимание педагоги уделяли применению здоровьесберегающих технологий.
Основными методами обучения были: объяснительный, метод исследовательских заданий, частично-поисковый, иллюстративный.
Использование различных форм обучения (коллективной, групповой, парной, индивидуальной), применение современных технологий и дидактических средств обучения способствовали качественному освоению дополнительных общеобразовательных программ.
Необходимость применения информационно-коммуникационных технологий в образовательной деятельности повлекло за собой изменения, затрагивающие традиционную организацию воспитательной деятельности образовательных организаций. Расширилась сфера работы педагога, изменилась его роль, предъявляются более высокие требования к их профессиональной компетенции. 
Информационно-коммуникационные технологии успешно применяются педагогами МБУ ДОД ДЮЦ для повышения эффективности образовательной деятельности и организации досуга обучающихся – это использование компьютера, интернета, телевизора, видео, DVD, CD, мультимедиа, аудиовизуального оборудования, принтера, цифровых магнитофонов, фотоаппарата, видеокамеры, интерактивной доски.
Результатом деятельности педагогов использования средств информационно – коммуникационных технологий являются: фотографии (в том числе, обработанные с помощью прикладных программ); видеоролики; текстовые документы (раздаточный материал в виде тестов, опросов, анкет, наглядного материала для проведения занятия и т.д.); презентации PowerPoint; детские развивающие компьютерные игры; слайд-шоу; аудиозаписи выступлений обучающихся.
В решении проблем модернизации общего и дополнительного образования
возрастает объективная необходимость повышения квалификации педагогических кадров.
Работа образовательных учреждений дополнительного образования в новых условиях
требует и новых подходов к организации методического сопровождения учебно-
воспитательного процесса.
Деятельность методического отдела МБУ ДОД ДЮЦ в течение 2014-2015 учебного года была направлена на современное методическое обеспечение образовательного процесса и соответствующее ему, в том числе и опережающее,
непрерывное повышение квалификации педагогических кадров.
Методическая работа – это, прежде всего, работа с педагогами по повышению их
профессионального мастерства. Ценность дополнительного образования детей состоит в
том, что оно усиливает вариативную составляющую общего образования, способствует
реализации знаний и навыков, которые приобретаются в школе, стимулируют
познавательную мотивацию обучающихся. А главное: в условиях дополнительного
образования дети могут развивать свои потенциальные способности, адаптироваться в
современном обществе и получать возможность полноценной организации свободного
времени.
Целью работы по повышению квалификации педагогов является: создание условий
для личностно-ориентированного и личностно - деятельностного характера обучения
педагогических кадров МБУ ДОД ДЮЦ на основе последовательной реализации системно-целевой технологической модели в непрерывном наращивании профессионализма всех участников педагогического процесса.
Основными направлениями методической работы в 2014 – 2015 учебном году стали:
 повышение профессионального уровня и мастерства педагогических
работников;
программно-методическое обеспечение образовательного процесса;
изучение, обобщение и распространение педагогического опыта;
информационно - аналитическое обеспечение образовательного процесса;
осуществление инновационной деятельности;
психолого-педагогическая поддержка всех участников образовательного
процесса.
Содержание деятельности методического отдела формировалось на основе
следующих источников:
- законов РФ, нормативных документов, инструкций, приказов Министерства
образования РФ и регионов России, определяющих цели и задачи всей методической
работы;
- программы развития учреждения;  
- учебных пособий, позволяющих обновить традиционное содержание методической службы;
- диагностики и прогнозирования состояния учебно-воспитательного процесса, уровня
развития обучающихся Центра, помогающих определить методическую тему, основные задачи, проблемы методической деятельности и самообразования педагогов;
- максимально творческого подхода в выборе содержания и планирования методической работы.
Методическая работа в МБУ ДОД ДЮЦ была организована и осуществлялась 
на трех уровнях:
- коллективном (рассмотрение методических вопросов на педагогических и методических советах, семинарах);
- групповом (работа временных творческих групп);
- индивидуальном (работа с педагогическими кадрами).
В начале учебного года традиционно было проведено групповое консультирование по вопросу изменений и дополнений в структуру и содержание дополнительных общеобразовательных программ педагогов, согласно  новым требованиям, в соответствии с ФЗ № 273 «Об образовании в РФ»  и подзаконными актами. По результатам административного контроля рабочие и общеобразовательные программы объединений соответствуют существующим требованиям. Все программы детских объединений рассмотрены на педагогическом совете МБУ ДОД ДЮЦ (протокол № 1 от 03.09.2014г.) и рекомендованы к утверждению.
Педагогами разработаны и внесены в общеобразовательные и рабочие программы занятия на летний период, темы для самостоятельной работы обучающихся. В соответствии с этим внесены дополнения в методическое обеспечение общеобразовательных программ педагогов, разработаны новые контрольно-измерительные материалы. 
Работа методического совета осуществляется по плану. На заседаниях
методического совета обсуждались следующие вопросы:
Нормативно-правовое обеспечение образовательного процесса в учреждении дополнительного образования детей;
Обсуждение и утверждение дополнительных общеобразовательных программ, их
экспертиза;
Мониторинг качества реализации дополнительных общеобразовательных программ педагогами;
Использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе;
Использование здоровьесберегающих аспектов в образовательной деятельности;
Состояние программно-методического обеспечения учебно-воспитательного
процесса.
В 2014-2015 учебном году 4 педагогических работника МБУ ДОД ДЮЦ получили соответствие занимаемой должности.
По итогам методической работы за 2014-2015 учебный год можно сделать
следующие выводы:
- Главное в методической работе – оказание реальной действенной помощи педагогам. Методическая деятельность представляет непрерывный, постоянный, повседневный процесс, сочетаясь с курсовой переподготовкой, практическими и теоретическими семинарами.
- Повышение квалификации и мастерства педагогов позволяет связать содержание и характер методической работы с ходом и результатами учебно-воспитательного процесса, изменениями в качестве ЗУН обучающихся, в уровне их развития и воспитанности.
 - Методическая деятельность позволяет глубоко изучить личностные качества педагога, выявить затруднения и недостатки в их деятельности, элементы передового опыта.
   	Методическая работа в МБУ ДОД ДЮЦ в следующем учебном году будет продолжена в направлении по повышения эффективности учебно-воспитательного процесса, что позволит достичь цели деятельности методической службы  по созданию оптимального пространства для творческого развития личности педагога и ребенка, а также методическое обеспечение педагогической системы учреждения во всей
совокупности ее внутренних и внешних связей и взаимосвязей. 
Одним из важных направлений в работе педагогического коллектива МБУ ДОД ДЮЦ является взаимодействие и сотрудничество с родителями обучающихся.
На этапе формирования групп первого года обучения, педагоги проводят анкетирование родителей, что позволяет получить информацию о составе семьи, изучить социальную ситуацию развития и воспитания ребенка в семье, а затем корректировать рабочие программы.
Организация работы с семьями обучающихся МБУ ДОД ДЮЦ носит планомерный и систематический характер. Программой деятельности МБОУ ДОД «ДЮЦ» на учебные годы предусмотрен раздел «Работа с родителями». Традиционными мероприятиями являются: родительские собрания; консультирование родителей; приглашение родителей на занятия объединений; проведение совместных с детьми досуговых мероприятий в объединениях; участие родителей в массовых мероприятиях МБУ ДОД ДЮЦ в дни школьных каникул. В течение 2014 – 2015 учебного года педагогическим коллективом использовались формы работы:
-  экскурсии (с 1 по 15 сентября);
- выставки творчества;
- семинары (обсуждение актуальной темы с привлечением компетентных специалистов);
- организация консультирования родителей;
- родительские собрания;
-  открытые занятия и мероприятия; 
- информирование родителей о результатах обучения и воспитания, индивидуальные тематические консультации; посещение семей.
Работа с родителями – очень важный аспект в деятельности МБУ ДОД ДЮЦ. Она способствует положительной устойчивой мотивации детей на занятия в объединениях МБУ ДОД ДЮЦ. Как правило, желание детей и подростков заниматься в объединениях МБУ ДОД ДЮЦ и достижение ими результатов в обучении заметно повышаются, когда родители в этом заинтересованы. Ничто так не сплачивает детей и родителей, как общий интерес к творчеству. 
	В условиях весьма ощутимой конкуренции за контингент детей невозможно не учитывать и тот факт, что решающее слово при выборе учреждения дополнительного образования для своего ребенка остается за родителями. В этих условиях очень важно развивать взаимодействие семьи и учреждения дополнительного образования детей.
		В МБУ ДОД ДЮЦ ведется постоянная работа по повышению профессиональной компетентности педагогических кадров. Работа с педагогическими кадрами существенно влияет на повышение качества образовательной деятельности.
Повышение квалификации педагогических кадров в 2014-2015 учебном году.
Педагоги Центра  стремятся к самосовершенствованию, повышению своей квалификации и профессионального мастерства. В этом учебном году процедуру аттестации на соответствие должности успешно прошли 4 ПДО: Шаравин А. В., Шерстюков А. А., Шимолин С. Н., Штукерт В. И. 
      Повышении квалификации и профессионального мастерства педагогов  в 2014-2015 уч. г. осуществлялось через обучение на курсах повышения квалификации (3 педагога), семинарах, посещении и проведении мастер – классов и открытых занятий.    
Характеристика и профессиональные достижения педагогического коллектива
Для эффективного решения целей и задач образовательного процесса серьезное значение имеет кадровое обеспечение.  В Центре  сложился стабильный и профессиональный педагогический коллектив, гибко реагирующий на изменения в социальной и экономической сфере общества. 
Результаты  анализа кадрового обеспечения, проведенного по данным мониторинга в 2014-2015  учебном году  приведены в таблице.
  Сведения о кадровом обеспечении
	
	Всего
	%

	Всего 
	26 (3)
	

	Педагогов
	13
	50 %

	Образование: высшее
	14
	53,8 %

	Среднее специальное
	5
	19,2 %

	Начальное профессиональное
	3
	11,5 %

	Среднее 
	4
	15,4 %

	Квалификационные категории: высшая 
	-
	

	первая

	5
	19,2 %

	вторая

	5
	19,2 %

	почетные грамоты
	6
	23,1 %

	прошедшие курсы повышения квалификации за последние 3 года
	2
	7,7 %

	Стаж работы :
- до 5 лет

- от 5 до 10 лет
 
- от 10 -  20 лет
 
-более 20 лет 
 
	
3

6

1

16
                  
                 

	
11,5 %
23,1 %
3,8 %
      61,5 %


	Возрастной  состав педагогических кадров:
-до 25 лет 
-25-35 лет 
-35 -55 лет
 
-Пенсионного возраста  
	
2
4
15
5

	
7,7 %
15,4 %
57,7 %

19,2 %


  

За добросовестный труд и высокие профессиональные достижения по итогам 2014 года был награжден грамотой Главы Карасукского района педагог Бородихин А. В. Успешно прошли аттестацию на соответствие занимаемой должности Шаравин А. В., Шерстюков А. А., Шимолин С. Н., Штукерт В. И.. 
За первое полугодие 2014/2015 учебного года курсы повышения квалификации прошли  5 человек. 
Директор учреждения был награжден почетной грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации.
На базе МБУ ДОД ДЮЦ был проведен форум молодых педагогов Карасукского района.
В рамках рабочих визитов детско-юношеский центр посещали Министр финансов и налоговой политики НСО Голубенко В. Ю., Министр строительства НСО Боярский С. В., Депутат Новосибирского областного Совета депутатов Зозуля Ю. В., Председатель Региональной контрольно-ревизионной комиссии Новосибирского отделения партии «Единая Россия» Кулинич А. А. 
Музей ретротехники пополнился двумя единицами, которые восстановили обучающиеся ДЮЦ совместно с педагогами.
Коллектив детско-юношеского центра принял активное участие в подготовке сельхозтехники для Мемориала труженикам тыла, реставрации военной техники для Мемориала Славы, реставрации БТР для Памятника Воинам-интернационалистам.
Деятельность административного аппарата в 2014-2015 учебном году была направлена на создание благоприятных материальных и морально-психологических условий для сохранения квалифицированных педагогических кадров и привлечение в учреждение специалистов. Стабильность коллектива позволяла сохранять традиции учреждения, активно участвовать в инновационной деятельности. 
Основой принятия управленческих решений являлись материалы контрольно- инспекционной деятельности. Контрольно-инспекционная деятельность осуществляется в соответствии с Положением об инспекционно-контрольной деятельности. Под инспектированием понимается проведение проверок, обследований, мониторинга, изучение последствий принятых управленческих решений.
Инспектирование проводится в целях:
- соблюдения законодательства РФ в области образования;
- реализации принципов государственной политики в области образования;
- исполнения нормативных правовых актов, регламентирующих деятельность;
- защиты прав и свобод участников образовательного процесса;
- соблюдения конституционного права граждан на образование;
- совершенствования механизма управления качеством образования (формирование условий и результатов образования);
- повышение эффективности результатов образовательного процесса;
- проведение анализа и прогнозирования тенденций развития образовательного процесса.
Инспекционно-контрольная деятельность осуществляется в виде плановых проверок в соответствии с утвержденным планом-графиком, который обеспечивает периодичность и исключает нерациональное дублирование. План-задание устанавливает цели, сроки и вопросы конкретной проверки по отдельным разделам деятельности учреждения или должностного лица. 
14.11.2014 г. была проведена плановая проверка Минобрнауки Новосибирской области (Пр. от 25.10.2013 № 2416) по соблюдению лицензионных требований и условий. В ходе проверки нарушения обязательных требований не выявлено.
Внутренний инспекционный контроль осуществляет директор МБУ ДОД ДЮЦ или по его поручению заместитель директора. Нормирование и тематика проверок находятся в исключительной компетенции директора МБУ ДОД ДЮЦ. План – график контрольных мероприятий составляется как приложение к Программе деятельности и доводится до всех сотрудников. 
Результаты контроля оформляются в виде аналитической справки, итоговых материалов, справки о результатах или доклада о состоянии дел по проверяемому вопросу и доводятся до работников в течение семи дней. По результатам проверки директор принимает решение об издании соответствующего приказа, об обсуждении итоговых материалов на коллегиальном органе, о поощрении либо привлечении должностных лиц к дисциплинарной ответственности. 
 	С целью совершенствования учебно-воспитательного процесса в МБУ ДОД ДЮЦ проводится анализ качества дополнительных образовательных программ и
мониторинг результатов деятельности в соответствии с целями и задачами дополнительных образовательных программ. Администрация МБУ ДОД ДЮЦ осуществляет контроль педагогической деятельности коллектива: посещает и анализирует занятия, организует открытые занятия педагогов, проверяет документацию педагогов (рабочие программы, образовательные программы, журналы учета работы объединений и т.д.)
Анализ управленческой деятельности показал, что структура управления МБУ ДОД ДЮЦ соответствует требованиям. Она адаптирована к изменяющимся социально-экономическим условиям, позволяет адекватно отвечать требованиям социальной среды, реализовывать миссию учреждения дополнительного образования, тем самым, удовлетворяя потребности личности обучающихся в развитии и социализации. 
Изменена парадигма управления: от авторитарного воздействия к взаимодействию и сотрудничеству всех участников образовательного процесса. 












